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!.b уу лут спф фмл κ !C{[ ϧ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǊŜŘƛǘ [ƛŎŜƴŎŜ нофмтр 

YŜƴŘŀƭƭ .ǊŀƴŎƘ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

 aƻƴŘŀȅ      млΥллŀƳ - мΥолǇƳ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅ      млΥллŀƳ - мΥолǇƳ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   млΥллŀƳ - мΥолǇƳ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ      млΥллŀƳ - мΥолǇƳ 
 CǊƛŘŀȅ    млΥллŀƳ - нΥллǇƳ 

.ŜǧŜǊ ōȅ .ƛŎȅŎƭŜΦΦΦ 
.ȅ !ƭƛǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ 
9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ŀ ƅǳǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
.н. ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ Ŝƴ ƳŀǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ /ŀƳŘŜƴ 
IŀǾŜƴ ōƻŀǎǘǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎΦ  

 /ȅŎƭŜ ŎƭǳōΣ Ψ.ŜǧŜǊ ōȅ .ƛŎȅŎƭŜ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΩΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎȅŎƭŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ƻŘŘ ƛǎ ǊƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ Ψ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢Ǌŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΩΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ ǘƻ 
5ǳƴōƻƎŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ WƻƘƴǎ wƛǾŜǊ όŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜύΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ фΥлл ό¢.! ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  
ƭƻŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плY ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 5ŜǊŜƪ !ǊŎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ CŜƭƛŎƛǘȅ 
CƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ƛƴ ƭŜŀǇǎ 
ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ нуΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊƛŘŜǊǎΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [D!Σ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴΦ [ƻƴƎ ǝƳŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƛ tƻǇŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƪƻŀƭŀ - ŀ ǊŜŀƭ ōƻƴǳǎΗέ 
 ¢ƘŜ ŎƭǳōΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  
ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ нΣллл ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ - ΨǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΩΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƻǊ  
ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ ōƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ - ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōƻǘƘΦ 
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴ aǳŘƎŜŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ у Řŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜǎǘǇŀŎ wŜǎŎǳŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴ 
ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ άǿƘȅ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ...taέΚ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘΣ άL ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ όōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻύ ƭƻōōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎέΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎȅŎƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻŎŀƭ ǊƛŘŜ ƻƴ 
тǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ  
ōŜǧŜǊōȅōƛŎȅŎƭŜǇƻǊǘƳŀŎǉǳŀǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр н 

- YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ - 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
YŜƴŘŀƭƭΣ YŜǿΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎΣ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻΥ- 

ƪŜƴŘŀƭƭŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ  

th .ƻȄ мпΣ YŜƴŘŀƭƭ нпоф 

5ŜŀŘƭƛƴŜ - мрǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ   

tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ  

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΗΗ 9Ƴŀƛƭ ƪŜƴŘŀƭƭŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ   ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ  

ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ wŜǎŜǊǾŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΣ όǘƘŜ ¢ǊǳǎǘύΦ  

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ŀƳŜƴŘ ƻǊ  

ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǘŜŀƳΦ 

KENDALL COMMUNITY CENTRE  

     Χ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ Χ 
         мф /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ YŜƴŘŀƭƭ 

      tƘƻƴŜΥ лн сррф ллрр 
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƴŘŀƭƭŎǘŎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

 

hǇŜƴΥ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ - aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

/ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΥ 
ü /ƻŀǎǘƭƛƴŜ .ŀƴƪ - ƻǇŜƴ р ŘŀȅǎΗ 

ü .hhY9b5{ - нƴŘ ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ - Ϸн 

ü /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ - ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

ü ¢Ǌŀƛƴ[ƛƴƪ ǝŎƪŜǘǎ - ƻƴƭȅ ϷрΦлл ŦŜŜ ǇŜǊ  
  ōƻƻƪƛƴƎΦ 

ü tƘƻǘƻŎƻǇȅΣ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ü /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭ 
Ϸнл ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ tƘΦ сррф ллрр ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

ü WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл-мнΥол 

ü YŜƴŘŀƭƭ Iŀƭƭ ƘƛǊŜ 

ü ²ƛ-Cƛ CŀŎƛƭƛǝŜǎ - YŜƴŘŀƭƭ Iǳō 

hƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ  ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

§ .ƻƻƪŜƴŘǎ Ϫ YŜƴŘŀƭƭ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ bŜƛƎƘōƻǳǊπ

ƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ !ǳǘƻ tŀǊǘǎ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ¢ȅǊŜ ŀƴŘ !ǳǘƻ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 

§ ƛYŜǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

§ YŜƴŘŀƭƭ .ƻǧƭŜ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

§ YŜƴŘŀƭƭ /ǊŀƊ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ hǇ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ tƻǎǘ hŶŎŜ 

tL/Y ¦t ¸h¦w Cw99 /ht¸ hC ¢I9 
Y9b5![[ /IwhbL/[9  
!¢ ¢I9{9 .¦{Lb9{{9{Υ 9a9wD9b/¸    5ƛŀƭ ллл 

w¦w![ CLw9{ - ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ молл спо нсн 
 

[hwb9 .wLD!59Υ 

 /ŀǇǘŀƛƴΥ  !ŀǊƻƴ {ŀƴŘŜǊǎ   лпоу лтп уну 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DǊŀƘŀƳ bƻǎǿƻǊǘƘȅ     лпмф тлн ффо 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊ     сррс фстт 

 tŜǊƳƛǘ hŶŎŜǊǎΥ DǊŀƘŀƳ       лпмф тлн ффо 

   aƛƪŜ        сррс фсрн  

   /ǊŀƛƎ        сррф лнпр 
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 /ŀǇǘŀƛƴΥ   5ŀǾƛŘ IŀƴŘƭŜȅ лплн нфн ррл 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  !ƭƭŀƴ IŀƎƴŜȅ  сррф плоу 

 tŜǊƳƛǘ hŶŎŜǊǎΥ wƻƴ     лплу нмс уур   

   ¢ƻƳ     лпнн унс моу 
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- CLw9 LbChwa!¢Lhb - 

§ YŜƴŘŀƭƭ { ϧ / /ƭǳō 

§ YŜƴŘŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ 

§ YŜƴŘŀƭƭ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ 

§ YŜǿ /ƻǊƴŜǊ {ǘƻǊŜ 

§ YŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

§ [ŀƪŜǿƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘ 

§ [ŀƪŜǿƻƻŘ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ tƭŀȊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ 

§ [¦{/ 

§ aƛǎǎ bŜƭƭƛŜΩǎ /ŀŦŞ 

§ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ tƭŀŎŜ /ŀŦŞ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр о 

Kendall Community  

Op Shop News  
Χ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Χ CƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Χ ¢ƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ȅ IŜƭŜƴŀ YǳǎǘŜǊ 

Kendall Community OP - SHOP 

Õ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳ ς пΦллǇƳ  

Õ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΦллŀƳ ς мнΦолǇƳ  

Õ hǇŜƴ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ -  

 фΥллŀƳ -мнΥолǇƳ 

Õ tƘƻƴŜΥ сррф ллуп 

Õ мŀ /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘǊŜŜǘ Y9b5![[ 

Õ ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇΦŎƻƳΦŀǳ  

Wƻȅ .ǊƛǎƭŀƴŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ƛƴ нллф ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мс ȅŜŀǊǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ Lƴ нлнп Wƻȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ōŀŘƎŜΣ  
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇΦ 
 Wƻȅ ǘƻƻƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ  
ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ōȅ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻǊƪƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ YƛƳ ²ŜǘƘπ
ŜǊǎǇƻƻƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƛƎƎǎ ŀƴŘ wƻōƛƴ IŀƴǎŜƴ 
 aƻƴŘŀȅΣ с hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  
 CǊƻƳ нл hŎǘ ς м bƻǾ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ όǇƻǇǳǇύ ǎŀƭŜΣ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-
ǇǊƛŎŜ ǘŀōƭŜΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƛŎƛƴƎΦ  
 tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘΣ hǇ {ƘƻǇ ǎǘȅƭŜΥ ¢ƘŜ hǇ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ƎƛƊ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻŦ ϷрΣ ϷмлΣ Ϸнл ƻǊ ϷрлΦ !ƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ hǇ{ƘƻǇ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΗ ! 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇΦ  
 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ hǇ {ƘƻǇǎΣ нƴŘ IŀƴŘ {ƘƻǇǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  
ŘƛǾŜǊǘ ƻǾŜǊ рллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭΗ ¢Ƙƛǎ  
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ мн-мр ƪƎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎκǘŜȄǝƭŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ǊŜǳǎƛƴƎΣ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎΣ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ  
ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƭƛƴŜƴΣ ǘƻǿŜƭǎ ς ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ς ōǳȅƛƴƎ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 5ƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊǳōōƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 нƴŘ ƘŀƴŘ ƛǎ ΨǘǊŜǎ ŎƘƛǉǳŜΩ 
 /ŀǊǊƛŀƎŜǿƻǊƪǎΣ 9ǾŜƭŜƛƎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ƙǳō ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мнл 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊŜƭƻǾŜŘ ϧ ǝƳŜƭŜǎǎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  

 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎΣ ŀƴ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƛƴƎΦ ά{ŀǾŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀέ ƛƴ tǊŜǎǘƻƴ  
 YŜƴŘŀƭƭ hǇ {ƘƻǇ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ς ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀȅΗ 
 hǇ {ƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǊ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
 aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǎƻǊǝƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ  
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ ƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘŀƪŜǎ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛǊƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀōȅ ǿŜŀǊ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎΦ  
!ƴȅ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 hǇ {ƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ ς ŀ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦ  
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ рΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƻǊ ом ҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΣ ƎŜǘ ŀƴ Ψ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΩ 
ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ŀǘ мŀ /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘΣ YŜƴŘŀƭƭ b{² 
нпофΦ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘΥ 
ōǊƻǿǎŜ ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘκƻǊ ƭƻƻƪ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇ ǳǇΦ aŀƪŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎŀǳǎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ YŜƴŘŀƭƭ όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎύΦ {ŜƭƭƛƴƎ нƴŘ ƘŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ƴŜǿΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ  
ǇƭŀƴŜǘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ōǳȅŜǊǎΗ 

http://www.kendallcommunityopshop.com.au
http://www.facebook.com/kendallcommunityopshop
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/²! b9²{ 

YŜƴŘŀƭƭ .ǊŀƴŎƘ 

{9t¢9a.9w нлнп 

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ YŜƴŘŀƭƭ 
/²! .ǊŀƴŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ tƘƛƭƭƛǇ .ƻǿƳŀƴΦ 

tƘƛƭƭƛǇ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
w9{¢hw!¢Lhb hC ¢I9 t/ 
twLb/9 hC ²![9{ Dw!±9{ ŀǘ 
/ŀƳŘŜƴ IŜŀŘΦ 
 ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ {ǘŜŀƳ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǾŜǎǎŜƭΣ 
t{ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мусмΦ  hƴ ǘƘŜ оǊŘ 
hŎǘƻōŜǊ мусн ǿƘƛƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

aŜǊƳŀƛŘ wŜŜŦΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ Ƙƛǘ ŀ ǊƻŎƪΦ ²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ-ǊƻƻƳ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
/ŀƳŘŜƴ IŜŀŘΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜǊŜ ƭŀƴŘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  
¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǊƻŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƴƛƴƎ 
wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ t{ 5ƛŀƳŀƴǝƴŀΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎŜŀƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛŀƳŀƴǝƴŀ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎƘƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘǊƻǿƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊŀǾŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ƎǊŀǾŜΦ  Lƴ мусу 
CǊŀƴŎŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ 
 tƘƛƭƭƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ мфуф ŀƴŘ 

Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tƘƛƭƭƛǇ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 Y9b5![[ .w!b/I 5hb!¢Lhb{ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ  ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΩǎ .ŀƭƭ YƛŘǎ  
tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

YŜƴŘŀƭƭ /²! .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƴ 
.ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ŀǊƻƭ 
Iŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀƭƭ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƘŀǊƭƛǎŜ 5ƻƭƭŜǊȅΣ 9ƭǿƻƻŘ 5ƻƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 
WŀŎƪ 9ƭƭƛƻǧΦ 

 
 
 

 

{ƻŎƛŀƭ 5ŀȅΥ  мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммŀƳΦ 
aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎΥ  оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦллŀƳΦ 

YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢Ǌǳǎǘ Iŀƭƭ 
DǊŀƘŀƳ {ǘǊŜŜǘΣ YŜƴŘŀƭƭ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƭǳōύ 
Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ ¢I9 /²!  

Y9b5![[ .w!b/I 
tƘƻƴŜ b!b .h²a!b ς лплл нср лрс 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр р 

5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ .ŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
.ǳƛƭŘŜǊ [ƛŎΥ флплт/ 

bƻǊǘƘ .ǊŀƴŎƘ wƻŀŘΣ [ƻǊƴŜ лпмф лмо нмс 

hŶŎŜ ϧ 5ƛǎǇƭŀȅ нф ¦Ǌŀƭƭŀ wƻŀŘΣ tav - срум нрсс 

9ƳŀƛƭΥ ƳƛŘŎƻŀǎǘƎŀǊŀƎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƳŎƎŀǊŀƎŜǎΦŎƻƳΦŀǳ 

I!bb!a ±![9 ht9b D!w59b 5!¸ 
IŀƴƴŀƳ ±ŀƭŜ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ  
 bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊǘǎ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 
¢ƘǊŜŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴΣ IŀƴƴŀƳ ±ŀƭŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ IŀƴƴŀƳ ±ŀƭŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŎŀŦŜ ŦƻǊ 
ōŀǊƛǎǘŀ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǎƭƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ  
ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎΦ  /ƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ..vΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎŀǾƻǳǊȅ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜƴ ōǊƻǿǎŜ ƻǾŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴŘŜǊ мсȅǊǎ ŦǊŜŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ лпмп фуф ттс  
9ƳŀƛƭΥ ƘǾǊŜǎŜǊǾŜǘǊǳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ϪƘŀƴƴŀƳǾŀƭŜǊŜŎǊŜŀǝƻƴǊŜǎŜǊǾŜǘǊǳǎǘ 

/ƻƳōƻȅƴŜ aǳǎŜǳƳ  
aŀǊƪŜǘǎ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
уŀƳ ǘƻ мǇƳ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀƭƭǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

..vΣ CƻƻŘΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΣ 

/ƻƳŜΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ /ƻƳōƻȅƴŜ tƭŀǘŜŀǳ 

ƻƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ DǊƻǳƴŘǎΦ /ƻƳōƻȅƴŜ wŘΦ  

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ǊŜƴŘŀ ƻƴ лпртнсофпс  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳōƻȅƴŜƳŀǊƪŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:comboynemarket@gmail.com
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ϝϝ ht9b 9±9w¸ ¢I¦w{5!¸ ϝϝ 
   фΥллŀƳ ǘƻ мнΥллƳƛŘŘŀȅ 

    

ϝ /ƻũŜŜ - Iƻǘ ŘǊƛƴƪǎ 
ϝ ¸ǳƳƳȅ /ŀƪŜǎ ϧ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

 

.ǊƻǿǎŜ ϧ ōǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
a!wY9¢ {¢![[{ ϧ  
/haa¦bL¢¸ D!w59b 

The Meeting Place Cafe  

όtŀǘǊƻƴǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ wƛŎƘŀǊŘ /ǳƭƭŜƴύ 
.ȅ WƛƳ [Ŝǿƛƴ 

Kendall District  
Gardeners Club News 

WƻƘƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ !Ǝ 
{Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ  
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ нпǘƘΦ  WƻƘƴ ƘŀŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ǳŘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ǎŜƴŘ .ǳŘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƻǳǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ 
 [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǩƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊπ
ǎŜŀǎΦ  
 CƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ aŀƴŘȅ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ  
ŜǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭƛŎƻƴƛŀǎΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ  
ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǊƻƻǘΦ  [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ 
ōŜƎǳƴ ŎǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ 
ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ όŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴύΦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻƴ IŀǎǝƴƎǎ wƛǾŜǊ 5ǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿŜŜŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ уΥолŀƳΦ !ƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ƻƴ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǝŎ ƪƛǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜǿƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘΦ  tŀǳƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ  
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƉŜǎΦ 
 !ƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ /ƘǊƛǎ {ǘǳǊǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ƻŦ DǊŜŜƴōƻǳǊƴŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ ²ŀǳŎƘƻǇŜΦ 
 /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ Ǝƻ ŘƻǊƳŀƴǘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘΦ {ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴƎǳǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ǇǊǳƴŜ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ōǳŘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ нκоǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝƭƭ ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǊƻǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ пл ǘƻ рл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜŜŘΦ 
 wƻǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜǇ ǊƻƻǘŜŘ ǎƻ ƛǘΩǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜǧŜǊΦ hǾŜǊ  
ǎǳƳƳŜǊ ƳǳƭŎƘ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ƳǳƭŎƘ ƛƴ ŀ рлƳƳ ƭŀȅŜǊΦ ²ŀǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ǊƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊǳƴŜ ōŀŎƪ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ōƭƻƻƳǎ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ !ǇǊƛƭΦ 
 LŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ƎŜǘ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ǎǇǊŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ όŜΦƎΦ aŀƴŎƻȊŜŘύΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǳǎŜ ¢ǊƛŦƻǊƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŎƭŀȅŜȅ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎΣ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ DŀǊŘŜƴ aŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

WƻƘƴ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƴΦ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нл hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ 
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Kendall Global Community Garden 

²ƛǘƘ ¢Ŝŀ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ǘƻ YŜŜǇ IŀƭŜ ŀƴŘ IŜŀǊǘȅΣ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜ ŀ aŀŘ IŀǧŜǊǎΩ tŀǊǘȅ 

.ȅ [ƻŎƪȅ [ŀƳƻƴŘƻ 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƻƻŘ DŀǊŘŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘΣ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƛƴ ŀƴŘ Lŀƴ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳ wƻŎƘŜƭƭŜύΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘŜŀΩǎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ άaŀŘ IŀǧŜǊΩǎέ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ фǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƴŎƛŜǎǘκ ǎƛƭƭƛŜǎǘκ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƘŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜǊōŀƭ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴǎΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ом ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ ōǳǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ .ŀǎƪƛƴ wƻōōƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ƭƛǝƎƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

 ¢ƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭΣ ŜŀǊƭȅ-ƘƻǳǊǎ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ŏƻƻƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ  
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŜǊǾƛƭ ŀƴŘΣ ŀǎ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ōǊŀǎǎƛŎŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀōōŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎŀƭŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƻŎŀƭǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŧǳƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΦ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ  
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
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{ǇƻƴǎƻǊ ŀ IƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ 
[ƻƴŜƭȅ tŜǊǎƻƴΦ 

CƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ о ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ƭƻƴŜƭȅ  

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜŜ ōŀǊōŜǉǳŜΦ 
 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ  
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƴŜƭȅ ƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀǘ YŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ нΦолǇƳ ŜŀŎƘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭΣ ǘŀƪŜ ŦƻƻŘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŬƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŀƭ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ о ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
лпмфотллтс ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜƻ IŀȊŜƭƎǊƻǾŜΦ 

YŜƴŘŀƭƭ aǳǎƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ  
н Cŀōǳƭƻǳǎ !Ŏǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΦ 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΦол ǇƳΦ 
tƻǇ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƳƛŎΣ 
ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
[ƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ŀ  ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǳǇǇŀΦ 

{ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿΣ {ǝƭƭ ƻƴƭȅ ŀ ǝƴȅ  
ϷрΦлл ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜΦ  



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр ф 

WÙĀÓÀúú -ĆÿÿĥĀíġĴ
+ĆÀġĚëÙÓ ¦ēÓÀġÙ 

.ȅ aŀƴŘȅ ¢ƘƻǊǇŜ 

[ƛƳŜōǳǊƴŜǊǎ /ǊŜŜƪ tŀŘŘƭŜ tƻŜƳ  
ноκлуκнлнр 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŀƛƴȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜǘ 
¢Ƙŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ǇŀŘŘƭŜ ƛƴΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŘŘǎ ƻƴ ōŜǘΦ 
¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǘ-ƘƻƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ 
ǎƻŀƪŜŘ 
.ǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǘƻƪŜŘΦ 
! ŘƻȊŜƴ ƘŀǇǇȅ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 
vǳƛŜǘ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎΣ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎ [ŀƪŜ ǘƻ [ƛƳŜōǳǊƴŜǊǎ 
/ǊŜŜƪΦ 
hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŀǘ 
¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƪŀȅŀƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƳǳŘŘȅ ŦŜŜǘΦ 
hƴ ǿŀǘŜǊ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ 
²ƛǘƘ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ Ψȅŀƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΤ ŬƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ 
²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΦ 
! ƳŀǊǾŜƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴΤ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ 
¢ƻ ǇŀŘŘƭŜ Řƻǿƴ ŀ άǉǳƛŜǘέ ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ǊǳǎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 
¢ƛƳŜ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ŜŀǎȅΦ 
hǳǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊƻǳƎƘŜŘ ǳǇΤ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ōǊŜŜȊȅΗ 
{ŀŦŜ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ Ǉǳō ƭǳƴŎƘ 
²ƛǘƘ ƴƻƴ-ǇŀŘŘƭŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ όǿŜΩǊŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ōǳƴŎƘΗύϦ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр мл 

¢!· I9[t Y9b5![[  
/haa¦bL¢¸ /9b¢w9 

¢ŀȄ IŜƭǇ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  

aƻƴŘŀȅǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ǘƻ ммΦпрŀƳ  

ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ Φ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ  

YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ όлнύ сррф ллрр  

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ  

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ-ŀƴŘ-ŦŀƳƛƭƛŜǎκȅƻǳǊ-
ǘŀȄ-ǊŜǘǳǊƴκƘŜƭǇ-ŀƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǘƻ-ƭƻŘƎŜ-ȅƻǳǊ-ǘŀȄ-ǊŜǘǳǊƴκ

ǘŀȄ-ƘŜƭǇ-ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
 о ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ǘƻǊƴ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ 
      ǎƛȊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ 
 hƭƛǾŜ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅ 
 п ǎƭƛŎŜǎ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ ƻǊ ōŀŎƻƴΣ ŜȄŎŜǎǎ Ŧŀǘ ǘǊƛƳƳŜŘ 
 н όŀōƻǳǘ нллƎ ŜŀŎƘύ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ CƛƭƭŜǘǎ 
 н ōŀōȅ Ŏƻǎ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎƻŀǊǎŜƭȅ 
    ǘƻǊƴ 
 мκн ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇŀǊǎƭŜȅ ƭŜŀǾŜǎ 
 н ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 
 м ǘōǎǇ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
 мнрƳƭ όмκн ŎǳǇύ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
aŜǘƘƻŘ 
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ нллϲΦ [ƛƴŜ н ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊΦ tƭŀŎŜ ōǊŜŀŘ ƻƴ м ǘǊŀȅΦ {ǇǊŀȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ 
tƭŀŎŜ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ ƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀȅΦ .ŀƪŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōǊŜŀŘ ƻƴŎŜΣ ŦƻǊ т-у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǎŎƛǳǧƻ ŀǊŜ ŎǊƛǎǇ ƻǊ ƎƻƭŘŜƴΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

нΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎǇǊŀȅ ŀ ƴƻƴ ǎǝŎƪ ŦǊȅǇŀƴ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ IŜŀǘ ƻǾŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ /ƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦƻǊ п-р ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {Ŝǘ 
ŀǎƛŘŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜΦ 

оΦ .ǊŜŀƪ ǘƘŜ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊŘǎΦ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ 
ŎƘƛŎƪŜƴΣ  ƭŜǧǳŎŜΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŜƎƎ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ōƻǿƭΦ 5ǊƛȊȊƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

Recipe of the Month  é  

!Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ  
CƛǎƘƛƴƎ DŀƳŜ ŀƴŘ .ƻƻǎǝƴƎ [ƻŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƛǊƛǘ  
¢ƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
τ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅΦ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎŦƻǳƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛǎ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƛǘΦ  
tǊƻǘŜŎǝƴƎ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
[ŜŀŘ-CǊŜŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴπ
ƎƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƭŜŀŘ 
ǎƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƧƛƎ ƘŜŀŘǎΣ  
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ 
ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘΣ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ  
ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀƭƭƻȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ - 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŎƻǊȅƭƭƛǳƳŀǎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘ 
ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ά9ǾŜǊȅ Ŏŀǎǘ ǿƛǘƘ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ 
ƎŜŀǊ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ 
ƘŜŀƭǘƘΣέ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀƛŘΦ  
{ǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ  
!Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀŎƪƭŜ τ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƭƻŎŀƭ  
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .ȅ  
ǳǎƛƴƎ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ 
ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
.ŀŎƪŜŘ ōȅ CƛǎƘƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ  
IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ  
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ  

¶ {ǘŜǾŜ Ψ{ǘŀǊƭƻΩ {ǘŀǊƭƛƴƎ τ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴƎƭŜǊǎΦ  
 !ƭŀƴ .ƻƴƴƛŎƛΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎaŀŘΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
ƻƴ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƎŜŀǊ τ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ τ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ  
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƻŎŀƭ /ƭǳōǎΣ {ƘƻǇǎΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘŀŎƪƭŜ ǎƘƻǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜŀǊΦ  
!Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƘƛǇ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ  
CƻǊƎŜŘ [ƻŎŀƭƭȅΣ DǊƻǿƛƴƎ Dƭƻōŀƭƭȅ  
²ƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜ τ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΦ CǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ 
IŀǾŜƴ ŀǎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ !Ǌƪ DŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ LǘΩǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴƎƭŜǊǎ ŬǎƘ 
ǎƳŀǊǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΦ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр мм 

Riding for the Disabled 
(RDA) ñ Kendall 

A voice from the past 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ Cŀƭƭǎ {ŀƴƛǘƻǊƛǳƳ 
.ȅ {ŀƴŘǊŀ IŀǎǿŜƭƭ 

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ Cŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ  
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀŦŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ²Φ/Φ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΦ 
 ¢ƘŜ vǳŀǊŀƴǝƴŜ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘ IŜŀŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
муон ǝƭƭ мфуп ŀƴŘ ǎŀǿ ǊƻǳƎƘƭȅ моΣллл ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƛƭƭ 
ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻŦ b{²Σ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƻǊ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ǊƛŦŜΦ олΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǘ bƻǊǘƘ IŜŀŘ ƘƻǳǎŜŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ŀ  
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 Lƴ мфло ǘƘŜ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ фмфΦно 
ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜǘŎΦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊǘŀƴΦ aŜŘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ōŀǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
aŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ - ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻπ
ǎƛǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ   
 ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘƻƴŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻǊ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴΣ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ōȅ 
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ   
 Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ мфффΦ /ǳǊƛƻǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭǎ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 

w5! YŜƴŘŀƭƭ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ 
.ȅ YŜǊǊƛŜ 5ǿȅŜǊ 
bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭΣ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ŘǊƛǾŜ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎΣ Ǉŀǎǘ ƭŜŀŦȅ ōǳǎƘΦ !ǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ōŜƴŘ ƛǎ ŀ  
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ τ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΣ ƻǳǊ w5! ƘƻǊǎŜǎ 
ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴǘƭŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ w5!  
YŜƴŘŀƭƭΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 IƻǊǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŘ  
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ τ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǘ ŦŜŜŘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ !ƴŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜŀŘǎΣ ŜȅŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŜŀǊǎ 
ǇǊƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ τ ƻŦǘŜƴ ŀ ƴŜƛƎƘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭŀƴƪ ƻŦ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǎǘƭŜ ƻŦ Ƙŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƻŦ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ  
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ τ ŜȅŜǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƴŜŎƪǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴǘƭŜ ƴƛŎƪŜǊǎ ƻŦ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀŦŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƳǳƴŎƘƛƴƎ τ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
aƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ τ ŎŀǊƛƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƘƻǊǎŜǎ τ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ w5! YŜƴŘŀƭƭΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƻΥ ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅΦ  
 CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǘ w5! YŜƴŘŀƭƭ ŎƻƳŜ ƭŀǎǘƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ τ ƘƻǊǎŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƧƻȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ wƛŘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ 
ǎƳƛƭŜǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǊƛŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻǿ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎΦ  
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ !ǎ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Ǌǳƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪǎ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ CŜŜŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƧƻōΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ CŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ 
млςнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜΣ ȅŜǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŦŜŜŘ τ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ 
 bƻ ƘƻǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŜŜŘŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оςр ǇƳ 
όŦƭŜȄƛōƭŜύ 

¶ ²ƘŜǊŜΥ w5! YŜƴŘŀƭƭ /ŜƴǘǊŜΣ нф. ¢ƘŜ hƭŘ /ƻŀŎƘ wƻŀŘΣ 
.ŀǘŀǊ /ǊŜŜƪ τ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ 

¶ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ w5! YŜƴŘŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊŜŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ό²²//Σ ǘƘǊƻǳƎƘ  

         {ŜǊǾƛŎŜ b{²ύΦ 
ŜƳŀƛƭ ǊŘŀƪŜƴŘŀƭƭǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ w5!  
YŜƴŘŀƭƭ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ τ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻƻΦ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻǿƴΥ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ 
ŦŜŘΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƳƛƭŜǎ ǎƘƛƴƛƴƎΦ 


